- Nén tang dit liéu va tri thire UAV

S6 1 — Ngay 03/09/2026
Bdn tin hang tuan vé UAV thé gidi va Viét Nam

TIEU PIEM TUAN

Thué Muc 232 cda My c6 hiéu luc tir 3/9: "Ngoai 1é" khdng danh cho Viét Nam — 18 thang tai

can lam gi?

Dung 0h01 ngay 3/9/2026 (gid mién Béng nwdc M), co ché thué quan mai nhat va cé 1& khac nghiét nhat véi
nganh UAV toan cau chinh thirc ¢6 hiéu lyc: thué theo Muc 232 (Section 232) cta Dao luat Mé réng Thuong
mai 1962, 4p dung cho tau bay khéng ngudi lai va linh kién nhap khau vao My. Day |a [an dau tién chinh quyén
Trump dung cong cu vén quen thudc véi thép, nhém, déng, chat ban dan dé nhdm vao mét nganh hang tiéu
dung — cdng nghiép va quéc phong cung luc.

C4u trdc thué chia hai tang ro rét. Drone c6 trong lwong cat canh trén 25kg, hoac trang bi camera anh nhiét
bat ké trong lwong, hoic la tram sac/docking station, cing mét sé linh kién trong yéu thuéc Phu luc | — chju
thué 100%. Drone nhé hon 25kg va khéng c6 camera anh nhiét — thuéc Phu luc Il — chiu thué 25%. Mét nhém
linh kién khac thuéc Phu luc Il (cAnh quat, rotor, cang dap, khung than) sé chiju thém 25% ké tir 9/2/2027, tinh
trén gia tri toan bo may bay chir khdng chi phan linh kien — moét chi tiét ki thuat khién chi phi tuan tha tang
vot cho bat ky ai I3p rap tai My bang linh kién nhap khau.

Piém mau chét cho Viét Nam nam & danh sach ngoai I&. Nha Trang cong b& muc tran wu dai 15% cho hang
hod dat chuan tir EU, Nhat Ban, Han Quédc, Pai Loan, Thuy, Si, Liechtenstein, va mic tran 10% cho Anh — két
qua clia cac thoa thuan thwong mai song phuong da ky trudc dé. Khong mot nén kinh t& Dong Nam A nao, ké
ca Viét Nam, cé tén trong hai danh séch nay. Diéu d6 c6 nghia: mét drone quéc phong hoac drone ndng nghiép
¢& lén san xuat tai Viéet Nam — nhw dong Hera clia Realtime Robotics hay cac drone ciru hé tai trong cao clia
Saolatek — néu xuat sang My sé chiu mdrc thué ngang vaéi hang Trung Quéc, du Viét Nam khong phai déi tuwong
bi nham tai tryc tiép trong cudc diéu tra an ninh quéc gia ban dau cua Bd Thwong mai MY.

C6 mét canh cira hep: Nha Trang cho phép doanh nghiép cam két dau tw xay nha mdy san xuat tai My duoc
mién thué tam thoi trong thoi gian xay dung, mién la khéi cong trwedc 20/1/2029. Pay |a con dudng ma cac
nha san xuat Viét Nam c6 tham vong thj trwérng My — nhat la nhirng cong ty da cé mat tai XPONENTIAL 2026
— can can nhac nghiém tdc: hoic chuyén mét phan day chuyén sang My, hodc chap nhan mat loi thé gia &
phan khic drone quéc phong va drone hang nang, hodc tap trung hoan toan vao céc thi trwerng khéng ap thué
twong tu.

Dién bién nay ciing khéng tach rai khoi phan ¢ng tir Trung Quéc. Dau thang 8, Bac Kinh cong bé loat bién phap
dép trd gém kiém soat xuat khau drone va linh kién ludng dung sang My theo co ché xét duyét tirng treong
hop, déng thoi tir 1/9 mé rong dién kiém soat xuat khau UAV dan dung cé kha nang chuyén ddi muc dich quan
sy (bay ngoai tam nhin, thoi gian bay trén 30 phdt, trong lweng cat canh trén 7kg). Véi cac doanh nghiép Viét
Nam van phu thuéc vao linh kién Trung Quéc (cam bién, déng co, pin) dé Iap rap drone xuat khau, day |a mot
I&p rdi ro chudi cung &ng thé hai, déc 1ap véi thué quan My nhwng cong don tac déng.
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V&i Viét Nam, day khéng phai lic dé chd doi dam phan song phuong ma |a ldc d€ hanh dong trén hai mat tran
song song: (1) van déng chinh sich dé Viét Nam dugc xem xét vao mot khuoén khé wu déi tuong ty
EU/Nhat/Han trong cac vong dam phan thuong mai tiép theo, va (2) tan dung chinh chién lugc "kinh té tam
thap" ma Ha Néi dang xay dwng dé dinh vi lai cc nha san xuat UAV Viét Nam sang céc thi trweng khong chiu
thué — Trung Ddng, chau Phi, chinh ASEAN — thay vi ddt cwoc toan bé vao thij treang My. Cau héi dat ra cho
cac doanh nghiép va co quan hoach dinh chinh sach: Viét Nam c6 nén cha déng dam phan mét co ché mién
trir riéng cho UAV, twong ty cach nganh dét may va dién t&r da tirng van déng, hay nén coi day la tin hiéu dé
day nhanh néi dia hoa chudi cung &ng linh kién thay vi tiép tuc phu thuéc ca hai dau My-Trung?

RADAR CHINH SACH

My — Thué Muc 232 chinh thiec ¢é hiéu lwc tir 3/9/2026: 100% vai drone trén 25kg hodc ¢6 camera anh
nhiét, 25% véi drone nhé hon, thém 25% cho mét sé linh kién tir 9/2/2027. Doanh nghiép UAV Viét Nam nham
thi tredng M can ra soat ngay ma HS va phan loai trong lwgng/tinh ndng san pham dé wéc tinh chi phi thuc
té trwdc khi ky hop déng xuat khau mai.

My — Lau Nam G6c dau tw 820 triéu USD: Khoan dau tuw vao nang lwc san xuat drone néi dia, song song vai
chinh sach thué quan. Pay Ia tin hiéu cho thay My dang xay dwng chudi cung ¢ng UAV thay thé dai han, khong
chi la bién phap phong vé thuong mai ngédn han — doanh nghiép Viét Nam nén coi cira s6 co hdi tai thj truvong
My la dang thu hep dan theo thai gian.

Trung Quéc — Co ché& kiém soat xuat khau meéi: Tir dau thang 8, Bac Kinh &p co ché xét duyét tirng truong
hop véi xuat khdu UAV va linh kién lv@ng dung sang My, déng thoi tir 1/9 mé réng kiém soat xuat khau drone
dan dung c6 kha nang quan sy hoa. Doanh nghiép Viét Nam nhap linh kién (cdm bién, déng co, pin) tir Trung
Quéc dé 1ap rap drone xuat khau can tinh dén do tré cap phép mai va rui ro gian doan ngudn cung.

Viét Nam — Luat Tha dé stra d&i: Dugc Quéc hoi khoa 16 thong qua 23/4/2026, an dau dwa khai niém "kinh
té tam thap" vao luat, coi khdng phan duwdi 1.000m la mét khdng gian quan tri méi. Ha Noi dé xuat co ché thi
nghiém c6 kiém soat (sandbox) cho dich vu UAV dan dung, logistics théng minh va eVTOL.

Viét Nam — Biém ndng thir nghiém dia phwong: Dién Bién |a dia phuong dau tién dé xuat mo hinh sandbox
cho hoat déng kinh té€ tam thap &rng dung UAV; TP.HCM da thong qua nghi quyét cho phép phi cong drone bay
t6c d6 téi 100km/h nham thic day déi mai sang tao.

Thai Lan — Dau tuw quy mé I&n: Cong bo ké hoach dau tw 30 ty USD vao cong nghé drone néng nghiép, bién
Poéng Nam A thanh khu vire ting trwedng nhanh nhat thé gi¢i cho phan khiic VTOL ndng nghiép theo IDTechEx.
Théi Lan dang di trugc Viét Nam mét budc trong viéc bién quy mo ndng nghiép thanh lgi thé thj trweong UAV.

CONG NGHE PANG CHU Y

XAG P150 — hé théng RevoSpray: Trong rng dung phun thudc sau riéng tai Dong Nam A, hé théng RevoSpray
ctia XAG gilp gidm luvgng nwéc sir dung tir 3.000 xudng 800 lit méi [an phun va rat thei gian phun tir hai ngay
xudng con ba gio. Véi sau rieng — mat hang xuat khau sé6 mét cda Viét Nam, ting tir 400 triéu |én 3,3 ty USD
trong vai ndm — murc tiét kiém thoi gian va nwéc nay truc tiép thay déi bai toan kinh té€ cia ngudi tréng.
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DJI Agras T50/T100: DJI ti&p tuc ra mat thé hé Agras mdi tai thj truorng Dong Nam A, véi Thai Lan — noi doanh
thu DJI dd tang khoang 50 lan trong bay nam — duwoc chon lam ban dap chién lwgc cho khu vyre. Lan séng san
phadm mai lién tuc tir DJI tao ap lwc giam gia thiét bi d& qua vai ndm st dung d&i v&i cac don vi dich vu tai Viét
Nam.

Ngudng ky thuat ki€ém soat xuat khau caa Trung Quéc: Quy dinh méi cia Bac Kinh xac dinh drone chiju kiém
soat xuat khau la loai bay ngoai tam nhin, thai gian bay tir 30 phit tré 1én, trong lugng cat canh trén 7kg hosc
trong lwgng rong trén 4kg. Day gan nhu trung khép véi phan khic drone ndng nghiép c& vira va lén.

SO LIEU TUAN

Muc thué€ nhap khau My &p cho mét chiéc UAV san xuat tai Viét Nam néu ning trén 25kg hosc ¢é camera anh
nhiét, dung bang mdc thué ap cho drone cung loai san xuat tai Trung Quéc. Trong khi d6, d&i tha canh tranh
tir EU, Nhat Ban, Han Quéc, Dai Loan, Thuy Si chi chiu tran 15%, va Anh chi 10%. Con sé nay giai thich vi sao
xuat x&r Viet Nam khong ty dong chuyén thanh lgi thé thué quan trong nganh UAV.

GOC NHIN TU THUC PIA

e Cau héi chién lwgc #1: Trugc mare thué 100% cta My, cac nha san xuat UAV quéc phong va UAV
hang ndng cta Viét Nam nén wu tién dau tu nha may tai My dé hwéng mién trir tam thai, hay nén
coi thi truong MY 13 san choi da déng va dén lyc sang Trung Dong, chau Phi, ASEAN?

e Cau héi chién lwgc #2: Co ché sandbox cia Ha Noi va Dién Bién cé nén dwoc luat hod thanh mot
khung phap ly quéc gia théng nhat ngay, hay nén dé céc dia phuong thir nghiém déc 1ap thém 1-2
nam trudc khi tdng két thanh chinh sach chung — va ai chiu rdi ro phap ly trong giai doan thir
nghiém dé?

e Cau héichién lwgrc #3: Khi ca M§ va Trung Quéc cung siét kiém soat xuat khau cong nghé ludng
dung, doanh nghiép UAV Viét Nam cé buéc phai chon phe trong chudi cung &ng linh kién (cdm bién,
chip, hé théng lién lac), hay van con du dia dé duy tri vi thé trung 14p vé cong nghé nhu hién nay?

CAN BIET TRONG TUAN TOI

16-19/9/2026 DX Korea 2026 (Han Quéc)  [Trién lam quéc phong va cong nghé khéng ngudi lai quy mo
khu vie, noi cac nha cung cap linh kién c6 thé tim déi tac thay
thé ngudn Trung Quéc.

21-22/9/2026 UAV Technology 2026 (Anh) [H&i nghi chuyén @& cong nghé UAV dan dung va thuong mai,
dang chd y vai doanh nghiép dang tim hiéu tiéu chuan kj thuat
chau Au.

22-25/9/2026 EUDEX Conference (Dtrc) Dién dan qudc phong chau Au, noi chinh sach UAV quan sy va
lwéng dung cda EU thuong dwoc dinh hinh.
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23-24/9/2026 Skydio Ascend 2026 (My) Su kién cua Skydio — mét trong nhirng hang My hwéng lei truc
ti€p tir thué Muc 232 — dang theo doi dé danh gia téc dé nha
san xuat noi dia My co thé 1ap khoang tréng nguén cung.

29-30/9/2026 DroneX Trade Show & Trién 1am thuong mai I6n, noi cac nha san xuat chau A thuong
Conference (Anh) tim ki€ém nha phan phai cho thj truweng khong chiu thué Muc
232.
BAI DOC

Chinh sach drone ctia Hoa Ky dang dinh hinh lai chudi cung &ng toan cau nhw thé
nao?

LTS: Bai viét cda WisdomTree, mét cong ty quan ly tai sén cia My, phdn tich céch Washington dang tirng buwoc tai cau
trac thj triromg va chudi cung ¢ng drone nhdm giém phu thuéc vao Trung Quéc. Pdy khéng phdi tai liéu chinh thuc cua
Chinh phd My ma la géc nhin cda mét té chuc tai chinh c6 lgi ich déu tw truc tiép trong linh vurc drone thong qua quy
WDRN. Bai viét cho thdy chinh sach My dang chuyén tir han ché'tiép can thj trirong sang siv dung thué'quan, kiém soat
cong nghé va khuyén khich dau tw sén xudt trong nuwdc, dong thoi vu déi cac chudi cung tng tir cac quéc gia dong
minh. Béng chu y, murc thué méi cé thé 1én téi 100% déi véi mét sé drone va linh kién. Qua dé, bai viét cung cép mét
g6c nhin ddng chu y vé cdch chinh sdch thuong mai va an ninh quéc gia cda My dang dinh hinh lgi nganh UAV toan
cau.

Ngay 13/8/2026, Téng théng Trump da ky mét Tuyén bé dp dat mic thué 1én téi 100% déi véi may bay khong
ngudi lai (drone) va linh kién nhap khau, dua trén Muc 232 cha Pao luat M& rong Thuwong mai ndm 1962 voi
ly do an ninh quéc gia.

Muc thué suat gady dwong nhién chd y, tuy nhién, dé hiéu rd y nghia thuc sy cia déng thai trén — déi véi cac
nha dau tw, nganh cdng nghiép va cuc dién canh tranh cda mét trong nhirng linh virc cong nghé tang trudng
nhanh nhat thé gigi — can phai nhan thic rang mae thué nay khong phai 1a diém khéi dau cho chinh sach vé
may bay khong nguoi lai cia Hoa Ky. Thay vao d6, day chi la bwéc méi nhat trong mot hé théng chinh sach da
duwoc xay dwng va phat trién sust bady ndm qua.

M#ét chinh sach dworc xay dwng theo tirng lop

N6 lyc cta chinh pha Hoa Ky nham han ché cong nghé may bay khéng nguai lai (drone) cda Trung Quéc tai thi
trudng ndi dia — va dic biét la trong cac chudi cung «ng cta chinh phd — da bat dau tir rat 1au trudc khi co
bat ky thong bao néi bat nao vao ndm 2026.

Vao thang 10/2019, B4 Néi vu Hoa Ky da dinh chi hoat déng toan bé déi bay gém khoang 800 chiéc drone —
ma hau nhu tat ca déu chira cac linh kién do Trung Quéc san xuat — do nhitng lo ngai vé an ninh mang. Tiép
dé, Bé Tu phép cling dp dung cac lénh cdm chi tiéu twong ty. Sau do, vao thang 12/2020, DJI — nha san xuat
drone hang dau thé gi¢i — da bi dwa vao "Danh sich Thuc thé" (Entity List) cia B& Thuong mai, qua d6 xép
cOng ty nay cung v&i Huawei vao danh sach den thwong mai.

Budc leo thang Ién thir hai di&n ra vao thang 12/2025, khi Uy ban Truyén théng Lién bang (FCC) dua tat ca cac
loai may bay khéng ngudi lai (drone) va linh kién drone do nuwdc ngoai san xuat vao “"Danh sach cac thiét bi bj
kiém soat" (Covered List) — danh muc cac san pham bi coi la gay ra rai ro khong thé chap nhan dugc déi véi
an ninh quéc gia. Pay la mét co ché kiém soat kha ndng ti€p can thi trudng; quy dinh nay khdng yéu cau ngirng
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sir dung cac drone hién cé, nhung trén thuc t&, né ngan chan cac mau drone méi clia nudc ngoai dugc FCC

cap phép dé ban tai Hoa Ky. Cac san pham trong kho hang hién c¢é van dwoc phép lvu hanh theo co ché chuyén
tiép (grandfathered), nhung canh clra cho tuong lai da bi déng lai.

Pong théi vao thang 12/2025 da vap phai sy phan d&i ngay lap tire tir khdp nganh cdng nghiép may bay khong
nguoi lai (drone), bao gém ca cac co quan an toan cong cdng nhu s& canh sat, sé civu hda va cac doi tim kiém
ctru nan vén da phu thuéc nhiéu vao cac nén tang cda DJl. Vao ngay 7/1/2026, Bo Chién tranh da ban hanh
Quyét dinh vé An ninh Quéc gia, trong dé quy dinh hai truéng hop ngoai [& d6i vai Danh sach Bj han ché
(Covered List):

e Cacloai may bay khéng nguoi lai va linh kién c6 tén trong Danh sach Blue UAS (Blue UAS Cleared
List) dwoc chinh phd phé duyét,

e Cac loai mdy bay khéng ngudi 1ai dép (ng tiéu chi sdn pham cudi cung dugc san Xuat trong nwdc
theo tiéu chuan "Mua hang M§" (Buy American).

Ca hai truong hop ngoai | nay déu co hiéu luc dén ngay 1/1/2027. K& tir d6, Uy ban Truyén théng Lién bang
(FCC) da tién hanh that chat viéc thuc thi quy dinh & khia canh con lai: khai déng quy trinh thu hai gidy phép
thiét bi dau tién d6i véi mét cong ty mdy bay khéng ngudi lai la Odyssey Robot LLC — cong ty bj cao budc da
khai bao sai léch vé viéc san xuat trong nuéc nham lach 1énh cdm — ddng thai dé xuat mdc phat 25.000 d6 la
d6i véi tam cong ty khac bi cac nha nghién ciru doc 1ap lién két véi hoat dong tiép thi cong nghé may bay khdng
ngudi lai san xuat tai nwéc ngoai & Hoa Ky.

Tuyén bd ngay 13/8 bé sung mét cong cu thir ba, riéng biét: Gia ca.

C4u trac thué quan

C4u tric thué quan mai dugc phan cap theo nhirng cach mang y nghiia chién lugc quan trong.

O murc cao nhat caa cau trac ndy, mdc thué 100% (tinh theo gié tri hang héa) dwoc ap dung cho cac loai may
bay khéng nguai lai (drone) cé trong lwgng cat canh téi da trén 25 kg va bat ky loai drone nao c6 kha nang
chup anh nhiét, cling nhu cac tram sac/dd va linh kién quan trong cta chiing. Nném thué nay bao trum cac
phan khudc thwong mai phuc vu cdng nghiép, kiém tra co s& ha tang va céc linh vye lién quan dén quéc phong
— nhitng mang ma cac van dé an ninh quéc gia dwoc dat I1én hang dau.

Mtrc thué 25% ap dung cho cac loai drone nhd hon, khéng cé céc tinh ndng nhay cdm nhat, va cho pham vi
linh kién réng hon. Mac thué nay nham vao phan khuc thwong mai danh cho nguoi tiéu dung phé thong va
ngudi dung chuyén nghiép (prosumer) — thij truéng ma DJI dang théng tri trén toan cau.

Tiép theo la nhém thué& mang y nghia ngoai giao quan trong. Mdc thué 15% ap dung cho drone va linh kién cé
Xuat x( tr Lién minh Chau Au, Nhat Ban, Han Quéc, Thuy ST, Liechtenstein va Dai Loan; mic 10% ap dung cho
Vuong quéc Anh. Diéu kién di kém la phan lén phan céng, phan mém va cong nghé phai c6 xuat x& tir chinh
cac quéc gia do6 hodc tir Hoa Ky. Viéc danh ra co ché riéng cho cac quéc gia dong minh khdng phai la mét sy
wu déi mién phi. Dy 13 mét co ché khuyén khich duoc thiét ké nham dinh huéng dong vén dau tw san xuat
vao cac chudi cung (rng déng tin cay vé mat dia chinh tri.

Cac murc thué chinh sé c6 hiéu luc tir ngay 3/9/2026. Thué daéi véi cac linh kién it nhay cdm hon sé& chua ap
dung cho dé&n ngay 9/2/2027; diéu nay nham ghi nhan mdéc d6 tham nhap sau réng cta linh kién nuéc ngoai
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trong cac chudi cung «ng drone hién tai cta Hoa Ky, déng thoi tao thei gian cho cac nha san xuat trong nuéc
va déng minh kip thoi diéu chinh.
B6 trwdng Thuwong mai cling dd dwoc dy quyeén thiét 1ap mot chwong trinh khuyén khich dwa hoat doéng san

xuat vé nwdc (onshoring) danh cho cac cong ty thyc hién cac khodn dau tu san xuat méi tai néi dia.

Téng hop lai, Hoa Ky hién dé trién khai hai cong cu quan ly cé chirc ndng khac biét nham vao cac nha san xuat
may bay khéng ngudi lai nudc ngoai:

1. Ngan chan tiép can thi truang thong qua "Danh sach céc thiét bi/dich vu bi kiém soat” (Covered List)
cua FCC.
2. S& dung thué quan theo Muc 232 nhu mét cong cu tac dong vé gia.

Dai vai cac nha san xuat may bay khong ngudi lai cia Trung Quéc, sy két hop nay tao ra mét thach thirc vo
cung Ién.

Y nghiia d8i véi WDRN

Quy WisdomTree Physical Al, Humanoids, and Drones (WDRN) ndm git ¢6 phiéu cta cac cong ty thudc toan
b6 hé sinh thai may bay khéng nguoi lai (drone) va robot, tir cac nha san xuat néi dia Hoa Ky va cac nén tang
drone phuc vu quéc phong, cho dén cac nha san xuat linh kién chinh xac tai cac quéc gia déng minh va cac
cong ty ban dan cung cap nén tang cdng nghé cho cac hé théng ty hanh. B8i canh chinh sich da tang lép tac
déng lén danh muc dau tu nay theo nhirng cach rat déng dé phan tich sau hon.

Cac doanh nghiép thy hwéng tai Hoa Ky bao gém mét s& cong ty nam gitr vi tri trong yéu trong danh muc dau
tu vé may bay khong nguai lai (UAV) cda quy.

e Unusual Machines (3,09%) — mét trong nhitng khoan dau tw 16n nhat cia quy — da dinh vj rd rang
la giai phap thay thé néi dia cho DJI & phan khuc tiéu dung va thuong mai, véi chién lugc chubi cung
(rng tap trung vao viéc giam sy phu thugc vao linh kién Trung Quéc. Cac rao can thué quan dang gia
tang doi v&i san pham nwéc ngoai canh tranh da tao ra du dia thi trvdong dang ké dé céc cong ty nhu
UMAC mé réng quy mo.

e Red Cat Holdings (2,03%) va AeroVironment (1,50%) hoat dong trong linh virc UAV quéc phong; cac
nén tang cua ho da duoc phé duyét trong danh sach Blue UAS cda Bd Quéc phong Hoa Ky (DoD), va
murc thué suat 100% ap dung cho cac hé théng c& Idn hodc c6 kha ndng quan sat nhiét cang cang cé
thém lgi thé canh tranh cta ho.

e AEVEX Corp. (1,51%) — mét cai tén mai dugc bé sung vao danh muc dau tuw — chuyén san xuat cac
loai UAV phuc vu nhiém vu tinh bao, gidm sat va trinh sat (ISR). Day chinh 13 nhém san pham cé kha
nang chup anh nhiét nam trong khung thué su4t cao nhat.

e Ondas Holdings (2,51%), thdng qua cong ty con American Robotics, san xuat cac hé théng UAV ty
hanh dang "drone-in-a-box" (hé théng tron gai tich hop trong hép) phuc vu cdng tac kiém tra cong
nghiép.

e Kratos Defense (1,80%) la cai tén hoan thién danh muc dau tv vao Iinh vyc UAV quéc phong cua Hoa
Ky.
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Cac nha san xuat ttr cac quéc gia ddng minh duwoc hudng lgi tir co ché mién trir dc biét, phan anh chién lvoc

da dang hda dia ly c6 chi dich cta quy.

Cac khoan dau tv vao doanh nghiép Han Quéc, bao gém Doosan Robotics (2,00%) va Rainbow
Robotics (2,60%), chiu mdrc thué suat 15% danh cho quéc gia déng minh thay vi mdrc thué 25% hoac
100% ap dung cho cac nha san xuat nwéc ngoai khong thuge khéi déng minh; diéu nay gidp duy tri
Igi thé canh tranh vé chi phi so v&i cac d6i thd Trung Quéc.

Cac nha san xuat linh kién va thiét bi chuyén déng chinh xac ca Nhat Ban — chang han nhu
Harmonic Drive Systems (3,48%), Nabtesco (2,01%), Yaskawa Electric (1,70%), Fanuc (1,51%) va
Kawasaki Heavy Industries (1,26%) — ciing dwoc ap dung mdrc thué suat 15% tuong tuw. Cac cong ty
nay san xuat bd truyén déng, bé giam téc va hé théng diéu khién chuyén déng cé dé chinh xac cao,
vén la nhirng thanh phan thiét yéu cho ca may bay khéng nguai lai (drone) 1an robot cong nghiép;
vai tro cda ho trong chudi cung &ng duoc cung ¢é chir khdng bi gian doan bai co ché chinh sach vén
duoc thiét k&€ nham giam bét sy phu thudc vao Trung Quéc.

Leonardo SpA (2,62%) — nha san xuat thiét bj quéc phong va hang khdng vii tru cda Y — duoc
hudng loi tir ca co ché mién trir danh cho cac quéc gia ddng minh cda Lién minh Chau Au (EU) 13n
chu ky téi vii trang quéc phong trén dién rong tai Chau Au.

Co s& ha tang hé trg, bao gom chat ban dan va cdm bién, tao thanh mét mang khac trong danh muc dau tw
cua WDRN.

STMicroelectronics (2,01%), NXP Semiconductors (1,70%), Qualcomm (1,00%), Renesas Electronics
(2,01%) va Allegro MicroSystems (1,00%) déu san xuat cac loai chip va linh kién dugc tich hop trong
hé théng may bay khéng nguai lai (drone). Viéc lUi thai diém ap dung thué€ quan dai véi cac linh kién
it nhay cdm sang thang 2 nam 2027 d4 tao diéu kién cho cac chudi cung &rng nay kip thei thich &ng;
déng thoi, co ché mién trir cho quéc gia ddng minh mang lai loi thé tryc tiép cho phan cing va phan
mém c6 nguén gac tir cac khu vre ma nhiéu cong ty nay dat co s& thiét ké va san xuat.

NVIDIA (5,00%) va Tesla (4,50%) — hai khoan dau tu c6 ty trong Ié¢n nhat trong quy — cé pham vi
ti€p can réng hon déi véi Iinh vyee Al vat ly (physical Al), bao gém cac mang nhu xe ty lai, dién toan
bién va robot hinh nguai; cac linh vire nay tiép tuc nhan dwoc sy hé tro tir chinh sach téng thé nham
day manh hoat déng san xuat cong nghé trong nudc.

Pau tw sdu hon

C4u truc phan tang cla chinh sdch may bay khong ngudi lai cia Hoa Ky tiét 16 diéu gi c6 thé bén virtng hon mot
murc thué duy nhat quyét dinh.

Chang t6i nhan thay cam két luéng dang bén virng vé viéc dwa ngudn cung cap cdng nghé chién lwgc vé nudc

va dong minh chudi, st dung moi cong cu chinh sach s&n ¢d, chang han nhw kiém soat xuat khau, han ché tiép
can thi truvong, thué quan va wu dai dau tu tryec tiép, theo trinh ty phéi hop.

Dai vdi cac nha dau tu, diéu nay tao ra tin hiéu nhu cau kéo dai nhiéu nam déi véi cac cong ty trong nudc va

cac quéc gia dong minh dinh vj dé |ap day khoang tréng. Thi trweodng mdy bay khdng ngudi lai cda Hoa Ky rat

rong I&n, dang phat trién va theo thiét k&, dang dan dan déng clra véi nha cung cap théng tri hién tai cda né.

Céc co quan an toan céng cong, cac nha khai thac ndng nghiép, co sé ha tang cac cdng ty nghién cru va nha
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thau quéc phong déu dang bi day, vai téc do khac nhau, vé phia cac cong ty non-China. Nganh cdng nghiép
trong nudc con non tré nhwng dang mé rong quy md. Cac nha san xuat déng minh & Nhat Ban, Han Quéc va
Chau Au dang & vi tri t6t la nhitng ngudi huéng lgi trung gian.

WDRN chua hé tiép xuc véi cac cong ty Trung Quéc ké tir khi thanh 1ap vao thang 5/2026 va né dugc xay dung
dé nam bat mdc d6 hién thi trong qué trinh chuyén déi nay.

Ngudn: https://www.wisdomtree.com/us/insights/blog/from-ban-to-tariff-wall-how-u-s-drone-policy-is-reshaping-the-
global-supply-chain
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