- Nén tang dit liéu va tri thire UAV

S6 2 — Ngay 10/09/2026
Bdn tin hang tuan vé UAV thé gidi va Viét Nam

TIEU PIEM TUAN

Kep gida hai gong kim thué' quan: Tham veong "Drone Capital” caa Viét Nam dang dirng truérc phép
thd déu tién

Tlr ngay 3/9/2026, chinh sach thué quan méi cda My déi vai drone chinh thire c6 hiéu lwc: mdéc thué 100% ap
cho cac UAV bi coi la "nhay cdm vai an ninh quéc gia" — nang trén 25kg, c6 camera nhiét, tram sac di kém
hodc linh kién 16i — va muc 25% cho cac drone nhé hon, khéng tich hgp cam bién nhiét, vén chiém phan Ién
san lwong cla DJI va Autel. Déng chd ¥, sdu nén kinh té dwoc hudng mic wu dai thap hon — 15% — gém EU,
Nhat Ban, Han Quéc, Thuy Si, Dai Loan va Liechtenstein. Viét Nam khong c6 tén trong danh sach nay.

Cung luc d6, & dau bén kia chudi cung ¢ng, Trung Quéc siét chit thém mét nac. Ngay 5/8/2026, Bo Thuong
mai nwéc nay ban hanh Thong bao sé 34, dwa toan bd drone va linh kién ludng dung da nam trong danh muc
kiém soat xuat khau vao dién "xét duyét tirng tredng hop" khi xuat sang My, déng thoi loai cac mat hang nay
khéi co ché& cap phép nhanh. Day la buéc néi ti€p quy dinh c6 hiéu luc tir 1/9/2026 kiém soat xuat khau déng
co, laser, thiét bj lién lac va hé théng chéng UAV — nhirng linh kién ma phan Ién chudi Ip rap UAV dan dung
& Dong Nam A, bao gom Viét Nam, van phuy thuéc.

NGi cach khac: doanh nghiép UAV Viét Nam dang ding gitra hai gong kim cung siét mét lic. Dau vao — chip,
radar, cam bién, linh kién lwv&ng dung tir Trung Quéc — dat hon, chdm hon, khé du doan hon. Dau ra — thi
trudng MY, noi Viét Nam vira ky dwgc don hang xuat khau 5.000 UAV van tai dau tién sang Han Quéc va dang
duwoc AUVSI nhic tén cung Canada, Pai Loan, Ukraine nhw mot mét xich méi cda chudi cung ¢ng drone toan
cau — lai bi danh thué cao hon han so vai chinh cac ddi thi va déi tac ma Viet Nam mudn hoc hoi.

Diéu nay d3t tham vong "Drone Capital" ma TP.HCM va Lién minh Kinh t& tam thap (LAEP) do FPT dan d&t dang
theo dudi — 1.000ha khu céng nghiép, 10 nha may linh kién, 100.000 k§ sw duwoc dao tao dén nam 2035 —
truwdc mot cau hoi khong thé né tranh: liéu chién lvgc hién tai cé dang dat cugc vao dung khau cta chudi gia
tri? N&u phan l&n nang lyc trong nudc van nam & 13p rap va tich hop hé théng, trong khi ca nguén cung linh
kién I8i (tr Trung Quéc) 1an clra ngd thi trweang xuat khau Ién nhat (M§) déu dang bi chinh tri héa va danh
thug, thi viéc mé réng cong suat |3p rap moét minh s& khéng d dé leo I&én nac thang gia tri cao hon — no chi
khién Viét Nam génh chi phi cao hon & ca hai dau.

Con dudng Han Quéc tirng di véi chip va man hinh OLED — ma nhiéu lanh dao nganh trong nwéc hay vién dan
— bat dau bang viéc lam chd cong nghé 18i trwdc khi mé réng quy mo, khdng phai ngwoc lai. Hai cau hoi Viét
Nam can tra l&i trong 12-18 thang tdi: Cé nén wu tién dam phan mét co ché thué quan hoic chudi cung ¢ng
tin cdy song phuong véi My, twong tw nhom EU-Nhat-Han-Thuy Si-Pai Loan, thay vi ti€p tuc dirng ngoai? Va
ngan sach R&D noi dia hda linh kién — chip, radar, dong co — c6 dang dugc wu tién twong xirng véi ngan sach
danh cho ha tang I3p rap va trinh dién, hay van dang bj dat sau?
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- Nén tang dit liéu va tri thire UAV

RADAR CHINH SACH

My — Thué quan mai véi drone nhap khau chinh thire ¢é hiéu lyce tir 3/9/2026: 100% véi UAV trén 25kg hosc
c6 cam bién nhiét, 25% va&i drone nhd hon tir hdu hét cac nwéc, rieng EU/Nhat/Han/Thuy Si/bai
Loan/Liechtenstein chi chiu 15%. Doanh nghiép Viét Nam xuat khdu UAV hodc linh kién sang M§ can tinh lai
toan bo bai toan gia thanh va can nhac thei diém day nhanh cac don hang da ky tredc khi chi phi doi 1én gap
doi.

My — FCC duy tri mét s6 mién trir tam thoi (dén 1/1/2027) cho UAV dat chuan "Blue UAS" ho3c "san pham
ndi dia" theo tiéu chuin Buy American, cho phép cac thiét bj nay thoat khai lénh c&m nhap khau drone nuwéc
ngoai ban hanh cudi ndm 2025. Day I3 tin hiéu cho thdy My dang phan loai "ban — thu" trong chudi cung &ng
rat rd rang — doanh nghiép Viét Nam muén vao thi truéng My nén tim hiéu con dudng dat chirng nhéan twong
duwong thay vi chi canh tranh bang gia.

Trung Quac — Bo6 Thuong mai siét xuat khau linh kién UAV luéng dung sang My theo co ché xét duyét tirng
trudng hop (5/8/2026), ti€p néi quy dinh kiém soat xuat khau déng co, laser, thiét bj lién lac va hé théng chéng
UAV ¢6 hiéu lyc tir 1/9/2026. Chudi |ap rap UAV dan dung tai Viét Nam van phu thuéc déng ké vao céc linh
kién nay — thai gian phé duyét kéo dai c6 thé tryc tiép lam cham tién dé giao hang va déi chi phi san xuat
trong nuwdc.

EU — Uy ban chau Au céng bé K& hoach Hanh ddng vé An ninh Drone va Chéng Drone (COM(2026) 81,
11/2/2026), dat muc tiéu ban hanh tiéu chudn hiéu nang chdng UAV tu nguyén va nhan "Trusted Drone" vao
cudi ndm 2026. Doanh nghiép UAV an ninh/quéc phong Viét Nam nhu Realtime Robotics, néu muén ti€p can
thi trvong EU, nén bat dau ra soat céc tiéu chi ky thuat nay ngay tir bay gio, vi day nhiéu kha nang sé tré thanh
diéu kién tiép can thi trvong bat budc sau 2030.

EU — Sang kién Phong thi Drone chau Au (EDDI, truéc day goi la "Birc tudng Drone") dit muc tiéu dat ning
lyc van hanh ban dau vao cudi ndm 2026 va van hanh day dd cudi nam 2027. Day la tin hiéu cho thay thj
truong counter-UAS & chau Au sé tang trwdng manh trong 18 thang téi — mat co hdi xuat khau tiém ning
cho cac doanh nghiép Viét Nam c6 nang luc vé radar, cam bién va hé théng phat hién drone, néu dép ng
duwoc tiéu chudn "Trusted" néu trén.

Viét Nam — Thong tw 78/2026/TT-BCA (hiéu lyc tir 20/7/2026) quy dinh drone va céc phuong tién bay phai
d&ng ky va gan thiét bi quan ly hoat déng bay, nép hé so tryc tiép hodc qua Céng dich vu cong Bo Cong an.
Day la mot lop tha tuc méi chéng 1én khung phap Iy da c6 tai Nghi dinh 288/2025/ND-CP — doanh nghiép van
hanh d6i bay quy mé Ién (ndng nghiép, khao sat, logistics) can ra soat lai quy trinh dang ky dé tranh gian doan
hoat dong.

Viét Nam — TP.HCM khéi dong chuong trinh thi diém giao hang bang UAV tir dau ndm 2026, do S& Khoa hoc
va Cong nghé phai hop Ban Quan ly Khu cdng nghé cao trién khai, tap trung vao cac chang giao nhan ngan.
D4y la phép thir thye té dau tién cho khung phap Iy viing bay dé thi — két qua cta chwong trinh nay trong quy
con lai cua 2026 s& la co s& tham chiéu quan trong cho viéc c6 mé réng mo hinh logistics tam thap ra céc d6
thi khac hay khong.

CONG NGHE PANG CHU Y
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- Nén tang dit liéu va tri thire UAV
DJI Agras T100 / T70P — Hai dong may bay néng nghiép cao cap nhat cda DJI hién niém yét tai Viét Nam [an
lwot & mac 190,8 triéu va 143,7 triéu déng, vai tai trong phun/rai va hé théng radar an toan dugc nang cap
déng ké so véi thé hé T30/T40. Viéc DJI tiép tuc ddy manh phan khic cao cap ngay tai thi trwong Viét Nam,
bat chap ap lyc thué quan & My, cho thay hdng dang dén lyc vao cac thi truong ngoai My dé bu dap — tao ap
Iwc canh tranh tryc ti€p 1én cac don vi dich vu bay trong nwdc dang dung thiét bi doi cli va cac nha san xuat
UAV ndng nghiép néi dia con non tré.

Kiém soat xuat khau linh kién lwéng dung cta Trung Quéc — Viéc Bic Kinh dua laser, radar, dong co va thiét
bi lién lac dung cho UAV vao dién kiém soat xuat khau (hiéu luc tir 1/9/2026, xét duyét case-by-case véi cac 10
hang sang My tir 5/8/2026) khdng chi la van dé chinh sach ma con la van dé cdng nghé: né budc cac nha tich
hop hé théng & Viét Nam phai tinh dén kich ban da dang héa nguén cung radar/cam bién sang cac nha cung
cap ngoai Trung Quéc, hodc chap nhan thoi gian che phé duyét kéo dai hon cho cac don hang linh kién quan
trong.

Tiéu chudn hiéu ning chdng UAV & nhén "Trusted Drone" cta EU — DU méi & giai doan xay dwng (dy kién
hoan thién cuéi 2026), day la tin hiéu cdng nghé dang theo d6i nhat véi nhom doanh nghiép UAV an ninh trong
nudc: mot khi tiéu chudn nay dugc ban hanh, né nhiéu kha nang sé dinh hinh lai kién tric ky thuat cta cac hé
thang chéng UAV béan vao chau Au — tir giao thie nhan dién, kha ning twong tac véi hé théng chi huy dén
yéu cau an ninh mang — theo hudng twong tu cach Remote ID da dinh hinh lai phan ciéng drone dan dung.

SO LIEU TUAN

D4y la ty lé gitra quy md thi trwong drone thuec té cda Viét Nam nam 2025 — khoang 140 triéu USD theo wéc
tinh nganh, dy kién tang 1&n hon 445 triéu USD vao ndm 2034 — so véi con s6 10 ty USD ma nhiéu dién dan
trong nudc dang dung lam muc tiéu cho toan bd "kinh té tam thap" Viét Nam vao ndm 2035. Hai con sé nay
khong mau thuan nhau: 10 ty USD la quy mé ctia ca mét hé sinh thai — dir liéu, logistics, vién théng, ha tang,
dich vu bay, bao tri, phan mém — trong khi 140 triéu USD chi la phan cirng drone theo nghta hep. Nhung chinh
khoang cach 98,6% con lai d6 méi 1a diéu dang dé mé xé trong moi cudc hop vé chién lugce "Drone Capital™:
phan I&n gia tri twong lai khéng nam & viéc ban dugc bao nhiéu chiéc UAV, ma & viéc ai xay dung va kiém soat
duoc I6p dir lieu, phan mém quan ly khdng lwu tam thap va dich vu van hanh di kém. Néu chinh sach chi tap
trung wu dai cho nang lyc san xuat phan cirng ma bé qua hanh lang phéap ly cho dich vu va dit liéu, phan Ién
gia tri cda con s 10 ty USD cd nguy co roi vao tay cac nén tang nwdc ngoai.

GOC NHIN TU THU'C PIA

Cau héi mé tugn nay — gavi phén hoi cda ban dé The Sky Watch téng hop trong sé tdi.

e Chuong trinh thi diém giao hang bang UAV cta TP.HCM da khéi dong tir dau 2026, nhuwng khung phap
ly cho vung bay dé thj van dang trong qua trinh hoan thién. Liéu mo hinh thi diém hién tai c6 du dir
lieu thyc t&€ dé 1am co s& mé rong ra quy mé thwong mai, hay van chd yéu mang tinh trinh dién?
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Muc tiéu 100.000 k§ su UAV duoc dao tao chuyén biét dé€n 2035 ma LAEP dat ra la mét con s6 rat lon

so véi quy md nganh hién tai. Ai nén la bén chju trach nhiém chinh cho khéi lvgng dao tao nay — cac
truwong dai hoc ki thuat, doanh nghiép ty dao tao ndi bd, hay can mét chuong trinh quéc gia riéng?

Khi ca nguén cung linh kién tir Trung Quéc 13n cira ngd xuat khau sang My déu dang bi siét dong thoi,
Viét Nam c6 nén chd déng tim kiém mét vi thé "chudi cung ¢ng tin cay" twong ty nhdm EU-Nhat-
Han-bai Loan trong dam phan thwong mai véi My, ké ca khi diéu d6 doi hoi giam phu thuéc linh kién
Trung Quéc nhanh hon dy kién?

Néu phan Ién gia tri twong lai cta kinh t&€ tam thap nam & di liéu va dich vu chd khdng phai phan
cirng, co quan quan ly nao tai Viét Nam nén la dau maéi chd tri hanh lang phap ly cho I¢p dir liéu va
quan ly khéng lwu tam thap?

CAN BIET TRONG TUAN TOI

11/9/2026 — Ngay bé& mac chudi trién 1am HI-TECH VIETNAM 2026 va UAV VIETNAM 2026 tai Trung
tam Trién |am Viét Nam (VEC), Péng Anh, Ha No6i (dién ra tir 9-11/9). Pay la dip hiém hoi quy tu déng
thoi cac doanh nghiép UAV, ban dan va Al trong nwéc — néu chua kip ghé thdm, hém nay 13 ngay cudi
cung.

Cudi nam 2026 — Han muc tiéu (chua cé ngay cu thé) dé Uy ban chau Au cdng bé tiéu chuan hiéu
nang chéng UAV ty nguyén va nhan "Trusted Drone" theo K& hoach Hanh déng An ninh Drone. Doanh
nghiép UAV an ninh Viét Nam nham thj truong EU nén bat dau chuan bi hé so ki thuat tir bay gio thay
vi ch¢ van ban chinh thirc.

1/1/2027 — Han hét hiéu lyc cta co ch& mién trir tam thei trong danh sach Covered List ctia FCC danh
cho UAV dat chuan Blue UAS hodc "san pham néi dia" M§. Sau mac nay, trir khi dugc gia han, quy
dinh cd&m nhap khiu UAV nuéc ngoai géc sé ap dung tré lai day dd — doanh nghiép c6 ké hoach xuat
kh3u sang M§ nén theo ddi sat kha nang gia han trong quy cudi ndm 2026.

BAI DOC

Cudc chién chudi cung trng drone: Xac dinh cac diém nghén trong qué trinh san xuat

LTS: Drone dang tré thanh mét thanh phan quan trong cda chién tranh hién dai, nhwng sirc manh cua
UAV khéng chi ndm & thiét ké'hay phan mém. Bdng sau méi chiéc drone la mét chudi cung ¢ng toan
cdu gém ddng co, pin, cém bién, bé diéu khién va hang logt linh kién dién té. Trong bai phdn tich dwoc
gidi thiéu trong sé nay, Center for Strategic and International Studies (CSIS) chi ra nhi#ng “diém nghén”
trong chudi cung ¢ng drone va cach chiing cé thé tré thanh nhirng diém yéu chién luoc. Ddy la mét
gdc nhin ddng chu y vé cuéc canh tranh cong nghé UAV dang dién ra trén toan cau.

Moi méy bay khéng ngudi lai (UAV) tham gia cuéc chién tai Ukraine déu phu thudc vao Trung Quéc. Tir cac
loai quadcopter (may bay bén canh quat) ¢& nhé lam nhiém vy din dudng cho phao binh cho dén cac loai dan
tuan kich tdm xa, hau nhu moi hé théng khong ngudi lai cda cd hai bén déu chira cac vat liéu va linh kién co
nguén géc tir cac nha may va co sé tinh ché cda Trung Quéc. Sgi carbon, nam cham dat hiém, pin lithium-ion
va chip gallium nitride la nhirng mét xich quan trong trong chudi cung &ng cda Trung Quéc, vén la nén tang
cho c4u trdc cta chién tranh bang may bay khéng ngudi lai hién dai.

© 2026 The Sky Watch. Moi quyén dugc bao lwu. Trang 4



- Nén tang dir liéu va tri thirc UAV

Phan lén cac nha hoach dinh chinh sach va gidi lanh dao quan sy thudng chd trong vao cac thanh phan phan
cing va phan mém cap cao—tlr khung than may bay dén cac hé théng ty hanh, tri tué nhan tao (Al) va cac
van dé dao dirc—ma bé qua nén tang cét 16i vé hda hoc va luyén kim. Kha nang duy tri san xuat hang loat may
bay khéng ngudi 1ai doi héi phai tiép can duoc cac loai vat liéu composite, hop kim va chat ban dan chuyén
dung. Theo dé, sy canh tranh trong chudi cung &ng cling chinh Ia cuéc chién dija chinh tri nham gianh quyén
kiém soat cac ngudn nguyén liéu thiét y&u dé trién khai mdy bay khéng ngudi lai trén quy mo Ién.

Trong nhirng thap ky gan day, Hoa Ky va nhiéu déng minh d& cit gidm nang lyc trong cac linh vyee khai thac,
tinh ché&, san xuat va ché tao tién tién. Hau qua la nén tang cong nghiép quéc phong hién bi phu thuéc sau sic
vao cac chudi cung ¢ng do déi thu kiém soat. Viéc Trung Quéc gia tdng ap dat cac bién phap kiém soat xuat
khau toan cau déi vai khoang san va dat hiém phuc vu quéc phong da cho thay rd mirc d6 dé dang ma cac méi
phu thudc nay c6 thé bi bién thanh vii khi. Néu khong nhanh chéng thich rng, nang luc tac chién cda Hoa Ky
c6 nguy co bj té liét do thi€u hut cac loai vat liéu chuyén dung can thiét dé san xuat khi tai véi s6 lweng Ién va
chi phi hop ly.

Thach thic nay s& ngay cang gia tang. Khi hoat déng tac chién trong tuong lai doi hoi sy da dang hon vé cac
loai may bay khéng nguoi lai (UAV) trén ca ba moi trwong: khdng, bé va hai, thi viéc dam bao an toan cho
chudi cung &rng phuc vu san xuat chiing co thé s& quyét dinh thanh bai trong cac tinh huéng khang hoang. Sy
phu thudc vé vat tu cda cac loai UAV quan sy hién dai boc 16 ndm diém yéu chién Iugc lién quan dén vat liéu
k&t cau, hé théng day, ngudn nang luvgng (pin), cdm bién (ban dan) va cong tac hau can. Viéc khac phuc nhirng
diém yé&u nay trudc khi d8i phwong kip cat dirt dong cung rng vat tw da tré thanh yéu té then chét déi voi
kha n3ng san sang cta Hoa Ky va cac déng minh.

Nén tdng mong manh cda hoat déng sdn xuat drone: nam rai ro chién lwgc

Ma&i nhdm trong s6 b&n nhdm vat liéu cing chudi cung &ng hau can két ndi ching déu boc 16 mét mat xich
yéu kém. Téng hop lai, chiing cho thay sy phu thudc trong cong nghiép da tré thanh mét diém yéu chién lwoc.
Nhirng diém yé&u nay tap trung & ndm Iinh vire vat liéu va linh kién mang tinh quyét dinh d&i véi kha nang day
manh san xuat may bay khéng nguoi lai.

1. Vat liéu két cau: Sei carbon, hgp kim nhém-lithium va titan

Vat liéu composite gia cwéng bang sgi carbon (CFRP) déng vai tro la b khung chinh cho hau hét cac
loai may bay khéng ngudi lai. Cac loai soi c6 dé bén cao nay dwoc kéo tir tién chat polyacrylonitrile —
loai vat liéu duoc san xuat chid yéu tai Nhat Ban, Hoa Ky va Trung Quéc. San lugng toan cau nam 2025
dat gan 150.000 tan va dy kién s& tang gdp ba [an vao nam 2030; tuy nhién, nang luc san xuat sgi dat
chuan hang khong vii tru van con han ché, chi tap trung & mét sé it doanh nghiép va céc co s& van
hanh néi hap ap suat cao (autoclave). Rai ro Ién nhat nam & yéu té thoi gian, béi quy trinh san xuat
sgi carbon khong thé day nhanh dét ngot. Bat ky s gian doan nao ciling s& kim ham san lwgng, lam
cham qua trinh khoi phuc nguén cung va gay anh hudng day chuyén dén moi chuong trinh ché tao
may bay st dung vat liéu composite.

Trong két cau may bay bang kim loai, hop kim nhém-lithium va hop kim titan chuyén dung (Ti-6Al-4V)
chiém wu thé. Hop kim nhdm-lithium cho phép thiét ké sai canh dai hon, déng thoi gia tang kha ndng
mang tai nhién liéu va vii khi. Hon mét nira luweng titan st dung trong nganh hang khéng vii tru dwec
dung cho cac diém treo (hard points), chi tiét lién két (fasteners), bd phan cang dap, cling nhu cac khu
vuece chiu nhiét dé6 cao va sy an mon manh.

2. Hé théng day: Nam cham, Déng va Hep kim ché tao déng co

Nam cham Neodymium-sat-bo (NdFeB) chuyén d&i dong dién thanh lyc nang va mé-men xoén. Méi
déng co nhd chira khoang 5-15 gram loai nam cham nay; con sé nay c6 thé |én t&i hang tan khi tinh
trén quy mo toan bé cac déi bay drone. Bé Thwong mai Hoa Ky bao cao rang khoang 90% san lwgng
nam cham thiéu ké&t toan cau van dwoc san xuat tai Trung Quéc. Ngay ca khi cac oxit dat hiém duoc
khai thac & noi khéc, cac cong doan tir hoa va hoan thién san pham van cha yéu dién ra tai Trung Quéc.
Céc cdng doan nay van tap trung tai Trung Quéc do chi phi méi trweeng va chi phi vén da khién hoat
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dong san xuat nay chuyén dich ra nwéc ngoai tir hai thap ky trudc. Rai ro nam & yéu té dia ly; chi can
mét [énh han ché& xuat kh3u cling cé thé lam gian doan qué trinh san xuat drone phuc vu ca muc dich
thwong mai lan quan sv.

Déi véi cac loai drone c& lon, hé théng dong luc cta ching sit dung hop kim nhdm-silic-déng dé ché
tao piston, cling véi cac boé phan co cau phan phéi khi lam tir thép hoic titan, va cac chi tiét duc bang
magié & mét sé phan vé mdy dé giam trong lugng.

3. Pin: Cac cell pin Lithium-lon, Déng, Than chi va Linh kién dié&n tir Galli Nitrua

Kha ndng Iwu trir nang lwvong quyét dinh gidi han vé thoi gian hoat déng cia méy bay khéng nguoi lai
(drone). Méi kilowatt-gi& (kWh) dung lwgng pin doi hoi tir 0,5 d&n 1 kg déng, nhdm va than chi, cuing
va@i hang chuc dén hang tram gram lithium, niken, coban hodc mangan. Khau tinh luyén, ch& khéng
phai khau khai thac, mai 1a nGt that cé chai ctia chudi cung &ng. Trung Quéc hién x& ly khoang hai
phan ba lwgng lithium va hon 70% vat liéu cyc dwong bang than chi caa thé gigi. Mét [an nira, rai ro
lai ndm & yéu t6 dia ly. Ngay ca mot bien phap kiém soat xuat khau & mdc d6 vira phai — chang han
nhu cac han ché vé than chi ma Bac Kinh dp d&t ndm 2023 — ciing cé thé 1am gian doan qué trinh |3p
rap drone chi trong vong vai tuan.

Nhirng thay déi cta thj treeng cling gay 4p luc 1én chudi cung ing; khi pin lithium-sat-phét phat (LFP)
ngay cang dugc ua chudng hon so véi pin chira niken hay coban cho muc dich Iwu trit ndng lueng,
nhu cau vé cac loai kim loai & khau dau nguén ciing theo d6 ma thay dai.

4. Chat ban dan va cam bién: Boé khuéch dai Gallium-Nitride, Indium Antimonide va Mercury
Cadmium Telluride

"B6 ndo" va "d6i mat" cha may bay khéng ngudi lai (drone) dya vao cac bd khuéch dai cong suat
gallium-nitride cung cac dau do héng ngoai ché tao tir indium antimonide va mercury cadmium
telluride. Cac loai chat ban dan chuyén dung nay dwoc san xuat tai mét sé it co s& ché tao & phuong
Tay — nhirng noi doi héi nhiéu ndm mai c6 thé mé rong quy mé. Hon nira, cac bo diéu khién bay, hé
théng dan duwong va hé théng truyén dir liéu cling phu thudc vao cac loai chat ban dan chuyén dung
nay. Van dé nam & sy phuc tap cta hé théng. Viéc mé rong quy mé cac doi bay lam nhiém vu giam
sat va tan cong muc tiéu s& gay ap luc lén 1én nén tang cong nghiép vén khé cé thé ting trwdng nhanh
hay chiu dung duoc nhivng cu sdc vé xuat khau.

5. H3u can va Tich hep: Rai ro bi bé quén

Céc vat lieu composite, nam cham, pin va linh kién ban dan héi tu tai day chuyén I3p rap cudi ciing sau
khi cac thanh phan cau tao cla ching da vugt qua nhiéu bién gigi quac gia. B6 Quéc phong (gan day
dugc déi tén thanh B Chién tranh) van thiéu kha ning gidm sat cdc nha cung cp quan trong nam
ngoai pham vi quan ly tryc tiép cua cac nha thau chinh. Hon nita, viéc phat trién cac loai dan duoc
nhe hon va hiéu qua hon cho may bay khéng nguoi lai cling 1a mét trong tam; diéu nay doi hdi phai
tim ngudn cung &ng thudc phdng va cac vat liéu ndng lvgng cao nham t6i da hda kha ning sat thuong
trong khi van gitr trong lwgng & mdc thap nhat. Trong thoi chién, khi sy tiéu hao doi hai phai thay thé
nhanh chéng, viéc thiéu hut du chi mét loai hda chat tién chat hay hop kim nam cham ciing c6 thé lam
dinh tré qua trinh san xuat cta cd mét dong may bay khéng nguoi lai. Rai ro nam & sy thiéu minh
bach: nhitng gi khong thé truy xuat ngudn géc thi cling khéng thé duwoc bao vé.

Pinh hinh lai kha ning ran de théng qua ning lwc phuc héi cong nghiép

Céc loai vat liéu composite, nam cham, pin, chat ban dan va hé théng hau can can thiét dé trién khai may bay
khéng ngudi lai (UAV) déu lam ndi bat mét sy that don gian trong chién tranh hién dai: Nang Iyc phuc hoi
cong nghiép chinh la sicc manh chién dau. Viéc dwa vao UAV dé tac chién hiép dong s& tré nén v nghia néu
nguén cung sgi carbon bj gian doan, nam cham bi c&m van, hoic nguyén liéu thé 1am pin chwa dugc tinh ché.
Cuéc chién tai Ukraine cho thay quy mo tac chién bang UAV khdng chi phu thuéc vao d6i méi sang tao ma con
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- Nén tang dir liéu va tri thirc UAV

vao nang lyc san xuat dya trén ngudn nguyén liéu dau vao an toan—nhirng tha hiém khi co thé dé dang thay
thé hodc tang cwang nhanh chéng.

Pé khac phuc nhitng 16 héng nay, Hoa Ky can thay d&i cach nhin nhan vé sirc manh céng nghiép nhu mét yéu
t6 cha quéc phong. Bén budc sau day cé thé thu hep khoang cach gitra tham vong cdng nghé va sy mong
manh cGa nén cdng nghiép.

B Quéc phong khong thé bao vé nhirng gi ho khdng thé gidm sat. Lau N&m Géc van thiéu kha nidng quan sat
chudi cung &ng & cac cap d6 dwdi nha thau chinh (tier-one). Néu thiéu kha nang truy xuat ngudn géc, nhan
mac "Made in America" (San xuat tai My) trén mét chiéc UAV sé tré nén vo nghiia néu nam cham doéng co hoac
14 kim loai lam pin ¢6 xuat x& tir Trung Quéc. Mot co s& dir liéu quéc gia lién két cac chwong trinh mua sdm
quéc phong véi ngudn géc vat liéu thiét y&u sé gilip phat hién cac 16 héng trudc khi khang hoang thyce sy xay
ra.

Thi hai, tinh du phong phai thay thé cho tiéu chi hiéu qua thuan tly. Hiéu qua tirng 1a déng luc khién chubi
cung &ng trd nén toan cau hda; nhung nay, kha nang ran de doi héi tinh dy phong dé dam bao sy bén bi. Hoa
Ky nén mé réng hgp tac san xuat véi cac dong minh va d&i tac dang dan dau vé khoang san thiét yéu va vat
lieu tién tién, chang han nhu Uc (vé dat hiém), Nhat Ban va Han Quéc (vé sgi carbon), hay Canada (vé tinh ché
than chi va lithium). Mét mang luéi phan tdn gém cac nha may ché tao va hoan thién cda cac nwdc déng minh
s& bao vé hoat déng san xuat UAV khéi nhitng cu séc tir mét quéc gia don 1&. M6 hinh chia sé thong tin tinh
bao "Five Eyes" (Ngii Nhan) c6 thé chuyén déi thanh mé hinh "Five Materials" (Ngd V4t liéu) trong hop tac
cdng nghiép quéc phong.

Thi ba, hoat déng du trir can chuyén trong tam tir vii khi thanh nguyén liéu thé dau vao. Cac kho dy trr chién
lugc truyén théng thuwong tap trung vao dau moé va dan duogc. Trén chién tredng tran ngap UAV, diém nghén
vé vat liéu lai nam & khau thwong ngudn cua qua trinh san xuat. Viéc duy tri cac kho duy tri vira phai—do chinh
pha hogc cac lién minh quan ly—gém nam cham dat hiém, vat liéu soi carbon ban thanh pham (prepreg) va
tien chat pin lithium-ion cé thé gidp én dinh san xuat trudce cac Iénh han ché xuat khau hodc nhu cau tdng dot
bién trong thoi chién. Cac kho duy trir nay khong can quy mo qué Ién, chi can dd dé tao thém thoi gian va nang
lyc rng pho vao nhirng thei diém quan trong nhat.

Cudi cung, kha nang phuc héi phai tré thanh mét hoc thuyét dinh hudng cho ké hoach huy déng va duy tri luc
luvgng chién dau cua Hoa Ky. Chién thang trong cudc chién tuong lai s& khong thudc vé bén trién khai nhiéu
UAV nhét ngay tir dau, ma thudc vé bén cé kha nang duy tri san xuat ching & quy mé Ién. Khia canh cong
nghiép cda sirc manh khéng quan ngay nay duoc do lweng bang sé kildgam sei carbon, s6 gam gali va sé
miligam indi. Mt chudi cung &ng mdy bay khéng nguoi lai (UAV) virng chic cling mang tinh chién lwgc khong
kém gi cac chuong trinh may bay tang hinh hay thuat toan tri tué nhan tao. An ninh chudi cung &ng la tru cot
nén tang cho kha nang ran de cua Hoa Ky.

Hoat déng tac chién trong twong lai ca Hoa Ky s& khong chi phu thuéc vao cac thuat toan hay vii khi ty hanh,
ma con vao viéc kiém soat cac loai vat liéu cho phép tao ra nang luc san xuat quy mo lon. Néu Hoa Ky va cac
ddng minh c6 thé ddm bao ngudn cung cac loai sgi, hop kim va chat ban dan — nhirng yéu t6 cét 18i van hanh
cac hé théng khéng ngui lai — ho s& duy tri dwoc sy virng vang khi xay ra khang hoang. Kha nang ran de doi
héi phai c6 cac chudi cung rng kién cwdng trong nwéce va gilra cac ddng minh, dic biét la khi may bay khong
ngudi lai dang tré thanh yéu té trung tdm trong tac chién hiép déng. Néu Hoa Ky va cac déi tac cang cé virng
chac cac chudi cung (rng nay ngay tir bay gio, nang luc ran de sé duoc duy tri. Nguoc lai, chi can mot nha may
nudc Ngoai gap sy ¢d cling cé thé tré thanh diém yéu chi mang gay té liét toan bé hé théng.

Ngudn: www.csis.org/analysis/drone-supply-chain-war-identifying-chokepoints-making-drone?
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